Handelsblatt

Herausforderung
Personalmanagement o S
Zweli Millionen Stellen in Deutschland
Prof. Dr. Gunther Olesch :
Ehemaliger GescL(';ftsfﬁ:.\rerl;:oen(:(rConteascf GmbH & Co. KG blel ben un besetZt

Human Relation, Information Technology,
Facility Management Engineering

Mehr als jedes zweite Unternehmen klagt tber
Personalengpasse. Die Deutsche Industrie- und
Handelskammer geht davon aus, dass ein
Wertschopfungspotenzial von fast 100 Milliarden Euro
verloren geht.

Heute Geschaftsfiihrer von GO Performance UG

weLr ARBEITSMARKT UND INSOLVENZEN

+Schlicht zu wenige da” — Personalmangel wird Siiddeutsche Zeifung

Uberall zum Pleite-Beschleuniger Welche Krise? Firmen fehlt so viel

Personal wie nie
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Herausforderung MITARBEITER [ & « "N i
Personalmanagement (M/W/D) g
GESUCHT!

Teams suchen wir
Ehemaliger Geschaftsfiithrer Phoenix Contact GmbH & Co. KG
Human Relation, Information Technology, )

ZEICHNER

ARBEITSVORBEREITUNG
& PROJEKTLEITUNG

Prof. Dr. Gunther Olesch

TECHNISCHEN
Facility Management Engineering

Interessiert?

Dann freuen wir uns Gber Ihre aussagekraftige

- - Bewerbung - bevorzugt onlfine,

Heute Geschaftsfiihrer von GO Performance UG

AusfUhriche Informationen zu dieser und weiteren
Positionen sowie zur Bewerbung finden Sie unter:
bauking.de/kamiere unter der Rubrik Stellenbdrse®.

~ mEm

Verstdrkung

: ) :
Wir suchenD I c h !

Komm zu uns als...

Mitarbeiter

in Voll- oder Teilzeit

Mitarbeiter
gesucht!

Jetzt bewerben!

Jetzt hier bewerben!




Herausforderung Demographie

Von 2000 bis 2020 stehen 5% weniger
Mitarbeitende zur Verfugung

2010 2015 2020 2025 2030 I:aCh kraﬁe
__dringend gesucht

Die grof3e Leere

Das schlecht ausgebildete Image der Region als Wirtschaftsstandort erschwert Firmen in OWL die Bindung von Fachkriften
VON JOHANN VOLLMER " »Wennsieeinem Studienabgin-  rungstendenzen der ohnehin we-
ger auBerhalb Ostwestfalens nigen Absolventen aus der Re-
von Harsewinkel erzihlen, gion zu verringern. ,Es ist leich-
herrscht beim Gegentiber erst  ter, Fachkrifte zu halten, als her-
' einmal groBe Leere®, sagt Pott- zulocken®,sagt Kranz.
hoff. Da die geringe Studierenden-
Dabei muss sich Ostwestfalen  zahlenin technischen und natur-

M Bielefeld. Gunther Olesch
wiirde liebend gern einstellen —
wenn er kdnnte. ,Seit drei Jah-
ren suchen wir Konstrukteure®,
sagt der Geschiftsfithrer von
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= WirtschaftsWoche

ARBEITNEHMERMARKT

Die Arbeit wird uns nicht
ausgehen - aber...

ast trag f Scheele

Die echte Arbeiterlosigkeit kommt erst noch: Bis 2040
wird Deutschland unterm Strich wohl etwa 8,7 Millionen
Fachkréfte verlieren. Auf diese Zeitenwende mussen sich
Betriebe und Beschaftigte einstellen. Ein Gastkommentar
des scheidenden Chefs der Bundesagentur fiir Arbeit.
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,Qualifizierte kénnen in Zukunft Rosinen picken!”
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Hohe Transparenz durch Social Media

Linked [}

XING’ hui"\ut‘lu23 glassdoor

GREAT
PLACE

o8
jo A




Hp

Hallo Gunther,

wir haben neue Job-
Empfehlungen fir Dich.

Leiter HR Management &
gtellvertretender Personalleiter
(miwid)

Gebr. Brag=seler GmbH & Co. KG

Lemgo

4,00 % k& &k 1

Personalleiter ! Head of Human
Resources (mwid)

Gerresheimer AG
Binde

3,50 * ok k& O

Vorstandamitglied (mvwid)
Gesamtvertrieb & Personal

ifp | Personalberatung Managementdiagnostik
Paderborn

3,50 %k kW O
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Vision des Personalmanagements 2000

Wir sind einer der
besten Arbeitgeber
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2010 Bruch, H. Uni St. Gallen

Mitarbeiter-
zufriedenheit

Mitarbeiter-
identifikation

Unternehmen mit weniger guten Ma-Werten

Unternehmen mit guten Ma-Werten

Umsatz- Innovations-
steigerung rate

IKW-Mittelstandstagung www.guntherolesch.de
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Phoenix Contact weltweit von 1923 bis 2022

1923 2001 2010

78 Jahre 10 Jahre
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10 Jahre

2022
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Schlechte Noten fiir Chefs GALLUP ENGAGEMENT INDEX
VREI R s ngen Wegeh e hesatEstten ~ swdeinDeutschiand200-2020

S TEEEEEET

Hilfte (47 Prozent) der Mitar-

beiter in deutschen Unterneh-

men hat einer Umfrage zu-
folge schon einmal wegen ei-
nes Vorgesetzten gekiindigt.
20 Prozent gaben an, sie hitten
mit dem Gedanken gespielt.
Das geht aus einer aktuellen
Umfrage des Niirnberger Bera-
tyngsunternehmens Informa-
tion Factory unter 1.000 Be-
schiftigten, Fithrungskriften
und Personalexperten hervor.
Offenbar gelingt es vielen Fiih-
rungskriften in Deutschland
nicht, alles aus ihren Mitarbei-
tern herauszuholen. 90 Pro-
zentder Befragten sind der An-

69% 69% 70% 69% 69% 68% 68% 67% 66% 66% 63% 61% 67% T0% 68% T0% T0% 71% 69% 68%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

sicht, dass ihre Leistung durch F |
einen guten Chef steigen Umfrage: Viele sind unzufrie-

wiirde. denmitdem Chef. FOTO: DPA f keine |

Fihrungskrafte gehen zu wenig
auf die Arbeitsbedurfnisse der Mitarbeitenden ein
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Falsches Fuhrungsverhalten!

The Staff Meeting

15
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Was sind die Bed(irfnisse von Mitarbeitenden?
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3. Wertewandel
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Wertewandel

*Traditionalisten (1922-1945)

=sArbeit als Blrde
Arbeit ist das Leben

IKW-Mittelstandstagung www.guntherolesch.de 20



Die Cleverness der Alteren




Wertewandel

*Generation Baby Boomer (1946-1964)
=Leben, um zu arbeiten

=hohe Prioritat der beruflichen
Entwicklung

IKW-Mittelstandstagung www.guntherolesch.de 22



Einstellung zur Arbeit Uber die Generationen

 Traditionalisten (1922-1945)
Arbeit ist das Leben

« Generation Baby Boomer (1946-1964).
Leben, um zu arbeiten.

* Generation X (1965-1979):
Arbeiten, um sich ein materiell abgesichertes Leben leisten zu
konnen.

* Generation Y / Millennials (1980-1994):
Erst das Leben, dann die Arbeit.

« Generation Z oder auch Digital Natives (1995-2010)
Hier ist die Arbeit, da mein Leben.



Wertewandel

=Digital Natives, Generation Y & Z

=Social Media

=3 Neuerungen:

=Jeder
=Jeder

=Jeder

kann auf jede frei verfigbare Information zugreifen.

kann mit jedem kommunizieren.

kann selbst publizieren.

IKW-Mittelstandstagung

www.guntherolesch.de
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Wertewandel

Digital Natives, Generation Y & Z

"Purpose - Sinnhaftigkeit und Wert der eigenen Arbeit
*Nachhaltigkeit

"|Integration von Berufs- und Privatleben

sTransformationale FiUhrung — Fihrung die begeistert

IKW-Mittelstandstagung www.guntherolesch.de 26
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Transformationale Fihrung — Fuhrungskrafte, die begeistern
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Ehemalige personliche Vorstellung

» Geschaftsfuhrer bel Phoenix Contact
Human Relations, Information Technology,
Facility Management

* Professor an der Technischen Hochschule OWL
« Vorsitzender des Arbeitgeberverbandes OWL

* |[HK Vizeprasident
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Heutige personliche Vorstellung

Privates Leben Jogging

e
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Highlight Bandauftritt vor 26.000 Menschen

31
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2007

Phoenix Contact erhilt
Deutschen Arbeitgeberpreis

10000 Euro fiir das Ausbildungskonzept der Juniorfirma

IKW-Mittelstandstagung

2016

Phoenix Contact ist
Arbeitgeber des Jahres

Auszeichnung am Abend feierlich fiberreicht

www.guntherolesch.de

2019

Einer der besten
Arbeitgeber Europas

Weitere Auszeichnung fur Phoenix Contact

VON HANS-ULRICH KILIAN

BAD PYRMONT. Die Organisa-
tion .Great Place to Work®
hat das Unternehmen Phoenix
Contact jetzt auch als einen
der besten Arbeitgeber in Eu-
ropa ausgezeichnet.

Insgesamt beteiligten sich
1,6 Millionen Beschiftigte aus
2800 Unternehmen aller Gro-
Ben und Branchen an dem
Befragungsprozess. Dabei be-
werteten die Mitarbeiter The-
men wie Unternehmenskul-
tur, Vertrauen, Fiuhrung, Inno-
vation und Mitarbeiterbeteili-
gung. Die Auszeichnung
«Best Multinational Workpla-
ces in Europe 2018 nahm
Personalchef Klaus Lutkemei-
er, Leiter Human Resources
Management, in Athen entge-
qen




Unternehmen eingeben

»

% DHORND i
\\\ ' §—==4

— ’ -
1 | NS ] . .
[ﬂPHGNIX
CONTACT
INSPIRING INNOVATIONS PHOENIX CONTACT GmbH & Co. KG 4,1 82y e——
als Arbeitgeber kununu Score Weiterempfehlung
678 Bewertungen Letzte 2 Jahre

Ubersicht Bewertungen (678) Gehdlter (346) Firmenkultur (126) Fragen Jobs (372) News

Mitarbeiterzufriedenheit

v Karriere & Gehalt 4,1
Seit 2008 haben 678 Mitarbeiter und Bewerber diesen
« Untemnehmenskultur 4,0 Arbeitgeber mit durchschnittlich 4,1 Punkten bewertet.
Dieser Wert ist héher als der Durchschnitt der Branche
~ nlEla: Anik
« Arbeitsumgebung 43 Elektro/Elektronik (3,4 Punkte).
Alle 678 Bewertungen entdecken
~ Vielfalt 4.3

IKW-Mittelstandstagung www.guntherolesch.de 36



Phoenix Contact weltweit von 1923 bis 2022

. 4
n —

2001 2010 2022

78 Jahre 10 Jahre 10 Jahre

Digitale
Extras J"

Unternehmenserfolg
durch Unternehmenskultur

IKW-Mittelstandstagung www.guntherolesch.de



Die Zukunft hat viele Namen:
FlUr Schwache ist sie das Unerreichbare,

fur die Furchtsamen das Unbekannte,
fur die Mutigen die Chance.

Victor Hugo
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