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0. 
Polykrisen und 

beschleunigter 

digitaler Wandel 

erhöhen den 

Veränderungs-

druck



Anforderungen an moderne Führung

Trends 2023: VUCA²
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Umweltfaktoren, globale Krisen, 

Wirtschaftliche Unabhängigkeit 

und gesellschaftliche Wechsel-

wirkungen potenzieren die 

Dynamik, in der sich 

Organisationen befinden. 

Jochmann & Fastenroth, 2023



I. Flexible Organisationsformen 

und Führungskräfte

II. Führung als Leistungshebel 

auf Organisations- und 

Individualebene 

III. Talente fordern gute Führung,  

Individualität und Flexibilität 

Handlungsfelder für 

Organisationen und Führung



I.
Verschiedene 

Situationen erfordern 

verschiedene 

Lösungen – und 

maximal flexible 

Organisations-

formen und 

Führungskräfte 



FUTURE MARKETS/ INNOVATIONSGESCHÄFT 

MATURE MARKETS/ KERNGESCHÄFT 
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Um die Anforderungen aus Kern- und Innovationsgeschäft zu balancieren, bedarf es eines 

flexiblen und dynamischen Organisationsdesigns
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Dreiklang aus Geschäftsanforderungen, Managementrollen und Führungsstilen

HYPER 

GROWTH

KONSOLI-

DIERUNG

KREATIVES 

WACHSTUM

SCALE-UP

BUSINESS
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Die Anforderungen eines Geschäftsmodells erfordern eine Passung mit strategischen 

Managementrollen sowie eine komplementäre Besetzung von Geschäftsleitungsteams
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Dreiklang aus Geschäftsanforderungen, Managementrollen und Führungsstilen

FUTURE MARKETS/ INNOVATIONSGESCHÄFT 

MATURE MARKETS/ KERNGESCHÄFT 
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Market 

Developer

Effizienz-

manager

Radical 

Entrepreneur

Team 

Coach 

Wachstums-

manager

Solution

Pioneer

Strategic 

Innovator

Change 

Manager
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II. 

Leistung auf 

Organisations- und 

Individualebene wird 

durch gute 

Führung gesteigert



Situative Führung neugedacht
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Quelle: Kienbaum, 2020, Beidhändige Führung 

Sieben differenzierte Führungsstile

Geteilte 
Führung

Ethische 
Führung

Transforma-
tionale Führung

Strategische  
Führung

Transaktionale 
Führung

Direktive 
Führung

Expertenorien-
tierte Führung

• Inhaltsorientierung

• Fachliche Führung

• Intellektuelle Kompetenz 

an erster Stelle 

• Klare Rollen- & 

Aufgabenverteilung

• Disziplin

• Gehorsam

• Leistungsorientierung

• Zielvereinbarungen

• Belohnung und 

Bestrafung

• Kontrolle

• Umweltanalyse

• Ableitung von Zielen

• Weg-Ziel-Unterstützung

• Ergebnis-Feedback

• Inspirierende Motivation

• Intellektuelle Stimulierung

• Individuelle 

Berücksichtigung

• Idealisierter Einfluss

• Emotionale 

Unterstützung 

• Wertschaffung 

• Ethisches Verhalten

• Ermutigen und 

Entwickeln

• Mitarbeiter stehen an 

erster Stelle

• Virtuelle Führung

• Partizipative 

Entscheidungsfindung

• Delegation von 

Verantwortung

• Agile Verhaltenstendenz

EXPLOITATIVE 

ORIENTIERUNG 

EXPLORATIVE 

ORIENTIERUNG AMBIDEXTRIE

Kerngeschäft Innovationsgeschäft 
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III. 

Talente fordern 

gute Führung,  

Individualität und 

Flexibilität 



“War for talent is over. 

Talent won.”
Tim Ryan, Chairman PwC USA
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Gewinnung von Talenten auf allen Ebenen

Talent Acquisition spielt im War for Talent eine entscheidende Rolle und ist derzeit in nahezu 

allen Unternehmen prioritär
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Purpose & Werte 

Arbeitgeberattraktivität & Employer Brand

New Work Konzepte

Recruiting- & Sourcing-Prozesse

Modernes Führungsverständnis

Was stört Arbeitnehmer:innen an ihrer Arbeit?

7%

8%

12%

13%

13%

16%

17%

17%

21%

21%

22%

33%

Fehlende Arbeitsplatzsicherheit

Fehlende Autonomie und Freiraum

Art der Aufgaben

Fehlende Lern- und
Entwicklungsangebote

Teamklima und Kolleg:innen

Wenig Flexibilität und Angebote
zu mobilem Arbeiten

Unternehmenskultur

geringe Karrierechancen

Verhalten des/der Vorgesetzte:n

Fehlende Work-Life-Balance

Arbeitspensum/-aufwand

Niedriges Gehalt bzw. Vergütung

Kienbaum, 2022
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Führungseffektivität und Führungsqualität

Führung geht über die reine zielorientierte Beeinflussung eines Teams hinaus – 

Führungskräfte müssen Mitarbeitende anziehen und binden

Führungseffektivität

Führungsqualität• Erreichen der Organisations-, Team- und 

Individualziele

• Performance-Fokus: harte Ergebnisse liefern

• Erfüllen der formalen Führungsrolle durch 

Zielerreichung und Leistung

• Überzeugt mit seinen Fähigkeiten, Einstellungen 

und Verhalten

• Talent-Magnet: Motivation, Attraktion und 

Retention von Talenten

• Zukunftsorientierung: forciert notwendige 

Veränderungen

• Erfüllen der Führungsrolle durch soziale 

Akzeptanz der Geführten

Führungsqualität ist ein wichtiger Erfolgsfaktor für die zukünftige Wettbewerbsfähigkeit von Unternehmen - effektive 

Führung allein wird nicht ausreichend sein 



0. Polykrisen und beschleunigter digitaler Wandel erhöhen den 

Veränderungsdruck

I. Verschiedene Situationen erfordern verschiedene Lösungen – 

und maximal flexible Organisationsformen und Führungskräfte 

II. Leistung auf Organisations- und Individualebene wird durch 

gute Führung gesteigert

III. Talente fordern gute Führung,  Individualität und Flexibilität 
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