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Zielgruppe:
IKW‐Mitgliedsunternehmen Funktionsbereiche
• Nachhaltigkeitsmanagement
• Business Development 
• Finance/Controlling

Lerndesign:
• Interaktive Vorträge
• Gruppenarbeiten / Fallbeispiele
• Impulsvorträge ausgewählter

IKW‐Initiativen und 
IKW‐Mitgliedsunternehmen

• Durchführung in 
2 x 0,5 Tage live‐online und 
2 Tagen Präsenzseminar

Live‐Online Web Session Präsenz‐Seminar

Prof. J. Werner
Herausforderung 
Nachhaltigkeit

• Begrüßung/ Einordnung 
Vorstellung Programm

• Paradigmenwechsel: Vom 
Shareholder Value zur 
Corporate Social Resp.

• Regulierungsschritte in 
Europa

• Offenlegung ist kein 
Selbstzweck: der Weg zur 
nachh. Verhaltensänderung

• Überblick 
Brancheninitiativen IKW 

L. Neuhuber
Nachhaltigkeit strategisch 
verankern

• Definition strategischer 
Nachhaltigkeitsziele

• KPIs u. Steuerungsprozess 
definieren & umsetzen 

• Eco Beauty Score
• ESG Risk Definition & 
Integration

• Organisation & Govern.
• System Integration
• Praxisbsp. Stakeholder‐
kommunikation bei P&G 
(angefragt)
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Prof. J. Werner
Nachhaltigkeitsinitiativen 
Beauty & Home Care 

• Initiativen 
Schönheitspflege
• Initiativen 
Haushaltspflege
• Konzeptionelle 
Grundlagen 

• Wesentlichkeitsanalyse
• Strategische Verankerung 
• Praxisbsp. Werner & 
Mertz (angefragt)

• Netzwerkabend 

Prof. B. Wallraff
Transformation

• Wie laufen Veränderungen 
hin zu mehr Nachhaltigkeit 
im Unternehmen ab

• Veränderungsprozesse 
initiieren, begleiten und 
steuern

• Veränderungskurve u. 
Veränderungsformel

• Unternehmenskultur 
• Erfolgsfaktoren & Kontrolle
• Verabschiedung 
Teilnahmezertifikate

0,5 Tag: 20.11.2023
14.00 – 18.00 Uhr

Tag 1: 30.11.23, ab 09.30 Uhr 
Ort: IKW (tbc), Frankfurt

0,5 Tag: 18.12.2023
14.00 – 17.00 Uhr

Tag 2: 01.12.23, ab 09.30 Uhr 
Ort: Frankfurt School, Frankfurt

Anmeldung:
bis spätestens 06.10.2023 im IKW‐Extranet
(Kerstin Weiß, kweiss@ikw.org)

Preis für IKW‐Mitglieder:  950 EUR
Das Seminar ist nach § 4 Nr. 21 UStG von der Mehrwertsteuer befreit.


